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Glosario
La columna de la derecha indica el número de la lección en 

que la palabra se usa por primera vez.

Lección

abolir — destruir; eliminar por completo 7
abulia — apatía, darse por vencido, sentirse 

lánguido y deprimido; perder 
interés en el trabajo

9

actitudes — se refiere aquí a los pensamientos 
y sentimientos que muestra la 
disposición de uno; opinión

1

administración — manejo de un negocio, oficina, o 
institución

1

ambición — fuerte deseo de fama o éxito; 
búsqueda de una posición alta, 
mucho poder, o riqueza

9

ambiente — cosas, condiciones o influencias 
que lo rodean a uno

9

apatía — falta de emoción; falta de interés; 
condición desmayada, sin 
preocupación; indiferencia

9

apremiante — que demanda acción rápida; 
urgente

7

apropiado — adecuado, propio 2
armonizar — estar en armonía, acuerdo o 

consentimiento o llegar a estarlo
6

asignar — distribuir en partes o de acuerdo 
con un plan; adjudicar

4

autoridad — poder o derecho de dar mandatos, 
demandar obediencia, tomar 
acción, o tomar decisiones finales

1
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Lección
autoritario — que cree en, se relaciona con, o 

se caracteriza por la obediencia 
incuestionable a la autoridad 
como la de un dictador en lugar 
de la libertad individual de juicio 
y acción 6

6

capacidades — habilidades prácticas; 
habilidades, factores aún no 
desarrollados.

1

capacitado — que tiene poder o autoridad para 
algo

1

características — rasgos distintivos, factores o 
cualidades peculiares que ayudan 
a identificar a alguien

1

casualmente — que ocurre por casualidad; 
sin intención definida o seria; 
apático; sin interés; descuidado

4

cautivo — preso; guardado o mantenido a 
salvo

9

centurión — comandante de un grupo como de 
100 soldados del antiguo ejército 
romano

9

cetro — vara o cayado que lleva un 
gobernante como símbolo de 
poder real o autoridad

7

circuncisión — rito religioso de los judíos (véase 
Génesis 17:10

3

competencias — habilidades, capacidades 7
componenda — aquí se emplea como debilidad, 

ceder uno sus principios por 
medio de un arreglo amistoso

9

comportamiento — forma de actuar; conducta 1
compostura — facilidad y dignidad de maneras; 

confianza en sí mismo; actuar 
apropiadamente

9
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Lección

comprender — captar mentalmente, entender 3
concepto propio — como se concibe una persona a 

sí misma y su propia identidad, 
habilidades; valorarse a sí mismo

3

confidente — amigo cercano, de confianza, a 
quien le confía uno asuntos o 
secretos íntimos

6

consecuencias — los resultados de acciones, 
procesos, etc.; efectos

6

consultor — experto invitado para ofrecer 
consejo profesional o técnico u 
opiniones

3

controversia — discusión de una cuestión en la 
cual chocan opiniones contrarias; 
debate; disputa

3

credibilidad — calidad de creíble; confiable 3
culminante — perteneciente o relacionado con 

el clímax
4

depresión — periodo en el que se siente uno 
alicaído, abatido, desanimado; 
condición emocional 
caracterizada por sentimientos de 
desesperanza e ineptitud

9

deprimido — desalentado; abatido; triste 9
desafiar — retar, resistir abierta, 

atrevidamente, a la autoridad; 
negarse a reconocerla u 
obedecerla

7

dimensión — aquí se usa en el sentido de ideas 
o aspectos

6

dramático — lleno de acción, emoción, o 
cualidades emocionantes

3

ejemplar — que sirve como modelo o 
ejemplo; que vale la pena imitar

1
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Lección
encantado — estar bajo el conjuro de algo; 

hechizado
7

engreído — que tiene una alta opinión de si 
mismo; vano

4

específico — algo especialmente adecuado 
para un uso o propósito dado; 
definido, preciso, particular

1

espontáneamente — por su propia libre voluntad; 
natural, de sí mismo

5

estilo — aquí se define mejor 
como la continuación de 
comportamientos, o la tendencia 
de actuar en cierta forma

2

estrategia — planificación y administración 
hábil de algo

4

exiliados — quienes han salido o sido 
expulsados de su propio país y 
viven por mucho tiempo en otro

7

exótico — extraño o diferente de manera 
que cause impacto o fascinación; 
extrañamente hermoso, 
encantador

7

expectativa — lo anticipado; lo que uno cree 
acerca de la probabilidad de lo 
que ocurrirá

2

facción — grupo de personas que se unen en 
oposición al resto de la mayoría; 
disensión

6

favoritismo — muestra de mayor bondad e 
indulgencia hacia alguna persona 
o personas que a otras; que tiene 
favoritos; ser parcial injustamente

9

frustración — estado en el que se siente uno 
frustrado, restringido, perplejo; 
desilusión

2
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Lección

gentiles — como se usa aquí, se refiere a 
personas no judías

3

igualdad — estado o condición de ser igual; 
parecido o semejante en calidad, 
grado, valor; del mismo rango, 
habilidad, mérito

5

impedido — obstaculizado, estorbado; en 
desventaja

4

impulsivo — que actúa o propenso a actuar 
por impulso; que fácilmente se 
moviliza

2

inminente — propenso a ocurrir pronto; a 
punto de ocurrir

6

integrar — hacer que las actitudes, ideas, 
normas, del líder lleguen a 
formar parte del proceso de 
pensamiento de uno; incorporar, 
asimilar

9

intuitivo — que tiene intuición o percibe 
por ésta; el aprendizaje o el 
conocimiento de algo sin 
conciencia o razonamiento; que 
capta o comprende en forma 
inmediata

5

investir otorgar poder o autoridad 1
lánguido — a punto de desmayar o sin 

aliento; sin vigor o vitalidad; 
marchito; débil; lento; flojo; 
torpe; lerdo

9

letanías — palabras monótonas o repetitivas; 
musitar, cantar, o recitar a manera 
de rezo

9

magnífico — exaltado; excepcionalmente 
bueno; noble; sublime

4
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Lección
manipular — manejar o controlar por el uso 

sagaz de influencia, a menudo en 
forma injusta

2

mártir — persona llevada a la muerte o 
que se le causa gran sufrimiento 
por causa de su religión u otras 
creencias

9

meta institucional — el objetivo final o máximo de la 
institución que se logra fijando y 
alcanzando otras metas

7

meta operacional — objetivo empleado para alcanzar 
la meta institucional

7

ministerio — acto de ministrar o servir; 
ministración; se refiere a los 
ministerios colectivos de 
creyentes en la iglesia del 
Nuevo Testamento como se ve 
en Romanos 12:68; 1 Corintios 
12:28; Efesios 4:11-16

1

moral — ciencia que enseña las reglas que 
deben seguirse para hacer el bien 
y evitar el mal

9

moralidad — calidad o carácter moral; estar 
de acuerdo con los principios o 
normas de la conducta buena o 
correcta

9

motivado — ser inducido, incitado, o 
impulsado a la acción

2

operaciones — procesos o acciones que forman 
parte de series en algunos 
trabajos

1

oprimido — subyugado; sujeto a tiranía 1
organizaciones — la forma en que los grupos se 

organizan o estructuran para 
algún propósito específico

1
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Lección

palabras 
descriptivas

— cuidadosa selección de palabras 
que proveen información positiva 
y alentadora

5

palabras 
evaluadoras

— selección de palabras que 
describen el desempeño de uno 
al compararlo con una norma 
aceptada para demostrar la falta 
de desempeño adecuado

5

pánico — temor repentino, irrazonable, 
histérico, que a menudo se 
extiende rápidamente

9

percepciones — el acto de percibir o la habilidad 
de percibir; captación mental de

objetos, cualidades, etc., 
por medio de los sentidos; 
conciencia, comprensión; visión, 
introspección, o, la facultad para 
éstas

5

perpetuación — acción de seguir adelante o de 
hacer algo perpetuo

1

perpetuar — hacer perpetuo; hacer que 
continúe o que sea recordado

8

pertinente — relacionado con el asunto 
inmediato; al punto; adecuado

4

posición — nivel; rango; situación; alta 
posición; prestigio

6

potencialidades — las posibilidades o capacidades 
de llegar a ser, desarrollo

2

prejuicio — sospecha, intolerancia, u odio 
irracional de otras razas, credos, 
religiones, ocupaciones, etc.

5

principio — verdad fundamental, ley, 
doctrina, o fuerza motivadora 
sobre la cual otras se basan

1
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Lección
privación — falta de comodidades o lo 

suficiente para suplir las 
necesidades de la vida

7

racionalmente — razonablemente; sensiblemente 7
rango — una posición relativa, 

generalmente en una escala de 
clasificación de personas o cosas; 
grado; nivel

9

rasgos — las cualidades personales de un 
líder

1

reclutamiento — acto o proceso de alistar a las 
personas para el servicio

3

reconocimiento — conciencia de algún logro, 
servicio, mérito, en forma de 
alguna muestra de aprecio

2

reglamento — principio, plan, o curso de acción, 
como lo sigue un gobierno, 
organización o persona

3

relaciones — contactos, asociaciones, o 
participación mutua entre las 
personas

2

remordimiento — lamento profundo, doloroso, por 
haber hecho algo malo

8

reputación — lo que las personas cree y dice 
respecto al carácter de una 
persona; carácter en la opinión de 
otros

3

responsabilidad — condición, cualidad, hecho, o 
circunstancia de ser responsable; 
obligación; que responde por 
algo; que se puede depender de, o 
confiar en

1

responsable — que está obligado o se espera que 
responda por algo ante alguien

1
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Lección

ridiculizar — reírse de; burlarse de algo o 
alguien

6

rutina — procedimiento regular, más o 
menos invariable; acostumbrado, 
prescrito, o habitual, como en los 
asuntos de la vida diaria

6

sensación — acción de los sentidos; poder para 
ver, oír, sentir, gustar oler

9

sereno — tranquilo; calmado; pacífico; 
quieto

9

servidumbre — la condición de un esclavo, 
siervo, o alguien semejante; 
sujeto a un amo

4

sicología — ciencia que estudia la mente y los 
procesos mentales y emocionales

3

significados 
figurados

— significados fuera de su sentido 
original, normal, literal o exacto, 
o referencia; por ejemplo, en “los 
candentes titulares del diario de 
hoy” candentes se usa en sentido 
figurado

5

símbolos místicos — mensajes o palabras de 
significado espípiritual que 
rebasan toda comprensión 
humana; que tienen poder mágico

9

singular — raro, único; inusual 3
síntoma — señal; indicación 6
suponer — dar por sentado; imaginarse que 

algo es un hecho o realidad
2

suposición — el acto de suponer o presumir; 
presunción; aquí se refiere a 
lo que creemos acerca de las 
personas; a lo que damos por 
sentado en relación con ellos

2
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Lección
suprema — lo más grandioso o lo más alto 

posible
3

técnicas — métodos de proceder, o formas 
de usar destrezas básicas, en el 
logro, realización o desempeño 
de algo

4

teoría — idea especulativa o plan sobre 
cómo se hará algo

2

tipo responsivo — quien reacciona fácil o 
dispuestamente a una sugerencia 
o apelación; que necesita 
instrucciones detalladas para 
realizar una tarea

5

tipo enérgico — quién se desempeña mejor 
cuando se le da cierto grado de 
independencia y libertad para ser 
creativo; que asume una actitud 
positiva y de confianza en forma 
persistente

5

vago — no declarado con claridad, 
precisión ni definitivamente

5

valeroso — sin temor; valiente; lleno de valor 5
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